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DESSINE-MOI L'INDUSTRIE DE SANTE DE DEMAIN

Orateurs : Olivier BOGILLOT, Président de Sanofi France | France, Anna Maria BRAUN, Présidente
directrice générale de B.Braun | Allemagne, Thomas COURBE, Directeur général de la DGE, Ministere de
I’économie et des finances | France, Muriel DAHAN, Membre du Conseil stratégique des industries de
santé — CSIS | France, John HACKETT, Vice-président division recherche appliquée et développement
d’Abbott’s diagnostics business | Etats-Unis, Marc PRIKAZSKY, Président directeur général de Ceva Santé
Animale| France

Débat animé par Marie BUSSON, Directrice de projet chez McKinsey & Company | France

Le secteur de la santé est en plein changement. L'industrie s’intégre a ce développement rapide
notamment grace au tremplin occasionné par la crise de la COVID 19. En paralléle, I'industrie de la santé
s’adapte au systeme de santé en mettant en avant sa vision holistique. En effet, une vision intégrée du
patient est pronée : le mouvement s’initie depuis la prévention, vers le diagnostic, puis le soin pour enfin
revenir a la prévention. Il en va de méme quant aux produits de santé.

Une coalition des savoirs et des compétences : un facteur clé de succeés

L'industrie dépend majoritairement de la santé humaine et de la recherche associée. Il existe toutefois
des obstacles fondamentaux et la capacité de réponse face a la pandémie est le plus souvent liée a des
collaborations préexistantes. Aussi, la crise de la COVID 19 a révélé I'importance de I'industrie et de la
collaboration au sein de la chaine de valeur. En effet, la crise a catalysé une prise de conscience par le
public quant au réle joué par I'industrie dans la santé de demain. Désormais, il est attendu que I'’ensemble
des secteurs de la santé se mobilisent afin de favoriser I'innovation et de mieux anticiper les épidémies,
notamment lorsqu’elle concerne le domaine de la santé animale qui constitue le plus souvent une cause
bien documentée. Par ailleurs, le numérique apparait au coeur des avancées en matiere de santé. |l
conviendrait que l'industrie pharmaceutique de demain reste compétitive en s’appuyant sur des
infrastructures performantes : logistique associée au médicament, parcours du médicament, processus
de recherche et d’évaluation clinique... Un des facteurs clés de succes repose sur la collaboration entre
le secteur de la recherche, le secteur de la santé publique et de I'industrie.

Une simplification des processus européens et francais, facilitatrice pour I'industrie de
demain

L’'Europe joue un role crucial pour instaurer un marché suffisamment favorable au développement
notamment dans le domaine des Data. Pour cela, il apparalt comme fondamental que I'Europe finance
les industries afin d’entretenir sa culture commune promouvant un égal acces aux soins. Dans cette
perspective la collaboration est de rigueur afin d’assurer le rayonnement de I'Europe, la capitalisation
des savoir-faire et expertise en faveur de I'innovation et de la recherche. Cela requiert également d’offrir
des moyens d’expression a ceux qui détiennent les compétences afin qu’ils fassent part des avancées,
des besoins de financements et des logiques qui relévent parfois du simple bon sens.

Désormais, I'Europe a la charge d’apporter deux réponses majeures a la crise au travers de sa politique
industrielle du médicament et de sa capacité a élaborer des réponses aussi communes que rapides.
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L’industrie de demain, synonyme de stratégie d’innovation et d’attraction

Afin d’étre pertinente dans son approche globale, I'industrie devra anticiper et réagir de maniére rapide
sur la recherche ou encore en matiére de traitement. Le projet d’agence européenne de la santé
constitue un levier notable a cette approche globale.

Les observations tendent a montrer une certaine aversion au risque en Europe, occasionnant une sorte
de plafond de verre en matiére de financement. Le principe de précaution s’applique alors. En guise de
réponse, la France se charge de débloquer de nouveaux financements liés a des appels a projets. A titre
d'exemple, un plan de relance de l'industrie de santé a été décidé afin de financer 120 projets
susceptibles d’étre soutenus a hauteur de 700 millions d’euros. D’autres plans ont été mis en place afin
de stimuler les start-up, faire progresser le numérique ou encore lutter contre les maladies émergentes
et infectieuses en mobilisant la recherche publique.

L'industrie de demain sera aussi représentée matériellement au travers d’importants péles d’attractivité
qui font I'excellence de la France en matiere de santé. Cette réunion des forces et des excellences
deviendra attractive pour les jeunes talents et instaurera une dynamique des territoires.
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